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Saputo annonce une évolution organisationnelle
visant a soutenir sa stratégie de croissance a long terme

(Montréal, le 23 septembre 2026) — Saputo inc. (TSX: SAP) (« nous », « Saputo » ou la « Société ») a annoncé
aujourd’hui une évolution de sa structure organisationnelle visant a renforcer sa capacité a exécuter ses priorités
stratégiques, a renforcer I'efficacité commerciale de son secteur des ingrédients, a accélérer la transformation de
I'entreprise et a soutenir la poursuite de la croissance de sa plateforme d’ingrédients.

Ces changements reflétent 'engagement continu de Saputo a faire évoluer ses activités afin de répondre aux
besoins changeants de ses clients, des consommateurs et des marchés, tout en renforgant son agilité
organisationnelle et sa capacité d’exécution.

« A mesure que Saputo poursuit I'évolution de son portefeuille et investit dans de nouvelles occasions de
croissance, il est important que notre structure organisationnelle continue elle aussi d’évoluer », a déclaré Carl
Colizza, président et chef de la direction. « Ces changements visent & nous recentrer davantage sur les priorités
qui comptent le plus, a renforcer la responsabilisation et a améliorer I'exécution de nos initiatives stratégiques. lls
nous permettront de mieux soutenir nos ambitions a long terme et de créer une valeur durable pour nos parties
prenantes. »

Nouvelle Division Ingrédients

Alors que la demande pour des ingrédients laitiers a valeur ajoutée continue de croitre a I'échelle mondiale, Saputo
crée une Division Ingrédients dédiée afin d’accélérer I'innovation, de renforcer ses capacités commerciales et de
saisir de nouvelles occasions de croissance sur les marchés mondiaux.

Steve Douglas a ét¢ nommé président et chef de I'exploitation, Ingrédients. A ce titre, il dirigera les activités
commerciales, opérationnelles, d’innovation et de croissance de la division. M. Douglas continuera également
d’occuper les fonctions de président et chef de I'exploitation, Division Produits laitiers (Royaume-Uni), jusqu’a la
conclusion de la vente de cette division, comme annoncé précédemment.

Transformation de I’entreprise

Afin de soutenir I'évolution continue de la Société et d’accélérer I'adoption de nouvelles technologies et de
nouvelles fagons de travailler, Saputo a créé le poste de chef de la transformation de I'entreprise, qui sera occupé
par Haig Poutchigian.

Dans le cadre de ce nouveau poste, M. Poutchigian dirigera le regroupement des équipes responsables de
'administration des affaires, des finances opérationnelles et des technologies de I'information au sein d’'un modéle
intégré de services a 'entreprise.

La nouvelle structure vise a accroitre la cohérence, la visibilité et la capacité d’extensibilité a I'échelle de
I'entreprise. En regroupant ces capacités, Saputo s’attend a simplifier les processus, a réduire la complexité, a
améliorer la coordination et a accélérer I'exécution, tout en favorisant la productivité, I'automatisation et une prise
de décision fondée sur les données dans I'ensemble de I'organisation.

Division canadienne

Dans le cadre de cette évolution organisationnelle, Dave Paradis a été nommé président et chef de I'exploitation,
Division Produits laitiers (Canada). A ce titre, M. Paradis dirigera les activités canadiennes de Saputo, en mettant
I'accent sur 'avancement des priorités stratégiques de la division, le renforcement de I'exécution commerciale,
I'approfondissement des partenariats avec les clients et la poursuite de I'excellence opérationnelle dans I'ensemble
de ses activités.

Soutenir la prochaine phase de croissance

Cette évolution organisationnelle s’inscrit dans la continuité de plusieurs priorités stratégiques que Saputo a
communiquées au cours des dernieres années, notamment :
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+ le développement de ses capacités dans le secteur des ingrédients laitiers a valeur ajoutée et a teneur
élevée en protéines.

* mettre a profit les technologies numériques et les solutions habilitées par I'intelligence artificielle.

« la simplification des processus et 'amélioration de I'exécution.

» le soutien d’une croissance durable et de la création de valeur a long terme.

Ces changements organisationnels ne modifient pas les priorités stratégiques de Saputo. lIs visent plutdt a
renforcer I'orientation stratégique de I'entreprise, a accroitre la responsabilisation et a améliorer I'exécution dans
I'ensemble des activités.

« Tout au long de son histoire, Saputo a su évoluer pour répondre aux besoins changeants de ses clients, des
consommateurs et des marchés », a ajouté Carl Colizza, président et chef de la direction. « Ces changements
représentent la prochaine étape de cette évolution et contribueront a faire en sorte que nous demeurions bien
positionnés pour renforcer notre compétitivité, soutenir notre croissance et créer de la valeur dans les années a
venir. »

Au sujet de Saputo

Saputo, I'un des dix plus grands transformateurs laitiers au monde, produit, met en marché et distribue une vaste
gamme de produits laitiers de la meilleure qualité, notamment du fromage, du lait nature, des produits laitiers et
de la creme ayant une durée de conservation prolongée, des produits de culture bactérienne et des ingrédients
laitiers. Saputo est un important fabricant de fromage et transformateur de lait nature et de creme au Canada, et
un important transformateur laitier en Australie. Aux Etats-Unis, Saputo est un important fabricant de fromage, de
produits laitiers ayant une durée de conservation prolongée et de produits de culture bactérienne. Jusqu’a la
conclusion de la vente de la Division Produits laitiers (Royaume-Uni) annoncée précédemment, Saputo demeure
le principal fabricant de fromages de marque et de tartinades laitiéres au Royaume-Uni. Outre sa gamme de
produits laitiers, Saputo produit, met en marché et distribue une gamme de substituts aux produits laitiers. Les
produits de Saputo sont vendus dans plusieurs pays sous des marques phares ainsi que sous des marques
privées. Saputo inc. est une société ouverte et ses actions sont cotées a la Bourse de Toronto sous le symbole
« SAP ». Suivez les activités de Saputo sursaputo.com ou par l'entremise de Facebook, Instagram
et LinkedIn.

Les investisseurs et les autres parties intéressées peuvent se tenir au courant des derniéres nouvelles et
publications financiéres de Saputo en s’abonnant aux alertes par courriel sur le site Web de la Société, a 'adresse

saputo.com.

Demandes investisseurs

Nicholas Estrela

Directeur principal, relations avec les investisseurs
1-514-328-3117

Demandes média
1-514-328-3141 / 1-866-648-5902
media@saputo.com

MISE EN GARDE CONCERNANT LES ENONCES PROSPECTIFS

Le présent communiqué contient des énoncés qui constituent des énoncés prospectifs au sens de la Iégislation
en valeurs mobilieres applicable. Ces énoncés prospectifs portent notamment sur nos objectifs, nos perspectives,
nos projets commerciaux, nos stratégies, nos convictions, nos attentes, nos cibles, nos engagements, nos buts,
nos ambitions et nos plans stratégiques, y compris notre capacité a atteindre ces cibles, engagements et buts et
a réaliser ces ambitions et plans stratégiques, et comprennent des énoncés qui ne sont pas des faits historiques.
Les énoncés prospectifs se reconnaissent a I'emploi de termes comme « pouvoir », « devoir », « croire », « prévoir
», « planifier », « s’attendre a », « avoir l'intention de », « anticiper », « estimer », « projeter », « objectif », «
continuer », « proposer », « Vviser », « s’engager », « assumer », « prédire », « chercher a », « potentiel », « but
», « cibler » ou « engagement », dans leur forme affirmative ou négative, a 'emploi du conditionnel ou du futur
ou a I'emploi d’autres termes semblables. A I'exception des énoncés de faits historiques, tous les énoncés qui
figurent dans le présent communiqué peuvent constituer des énoncés prospectifs au sens de la Iégislation en
valeurs mobilieres applicable.

De par leur nature, les énoncés prospectifs sont exposés a des risques et a des incertitudes. Les résultats réels
peuvent différer considérablement de ceux indiqués ou prévus dans ces énoncés prospectifs, ou sous-entendus
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par ceux-ci. Par conséquent, nous ne pouvons garantir que les énoncés prospectifs se réaliseront et nous
prévenons le lecteur que ces énonceés prospectifs ne constituent en aucune fagon des énoncés de faits historiques
ni des garanties quant au rendement futur. Les hypothéses, les attentes et les estimations qui ont servi a la
préparation des énoncés prospectifs et les risques et incertitudes qui pourraient entrainer un écart important entre
les résultats réels et les attentes actuelles sont exposés dans nos documents déposés auprés des autorités
canadiennes en valeurs mobilieres, notamment a la rubrique « Risques et incertitudes » du rapport de gestion
daté du 4 juin 2026, qui peut étre consulté sur SEDAR+, sous le profil de la Société, au www.sedarplus.ca.

Les énoncés prospectifs sont fondés sur les estimations, les attentes et les hypothéses actuelles de la direction.
La direction estime que ces estimations, attentes et hypothéses sont raisonnables a la date des présentes, et
sont intrinséquement assujetties a d’importantes incertitudes et éventualités commerciales, économiques,
concurrentielles et autres concernant des événements futurs, et sont donc sujettes & changement par la suite.
Les énoncés prospectifs ont pour but de fournir aux actionnaires de I'information au sujet de Saputo, notamment
notre évaluation des futurs plans financiers, et ils peuvent ne pas convenir a d’autres fins. Il ne faut pas accorder
une importance indue aux énoncés prospectifs, qui valent uniquement a la date ou ils sont faits.

A moins d’indication contraire par Saputo, les énoncés prospectifs qui figurent dans le présent communiqué de
presse décrivent nos estimations, nos attentes et nos hypothéses en date du présent document et, par
conséquent, sont susceptibles de changer aprés cette date. A moins que la législation en valeurs mobiliéres
I'exige, Saputo ne s’engage nullement & mettre a jour ou a réviser les énoncés prospectifs, verbaux ou écrits,
qu’elle peut faire ou qui peuvent étre faits, pour notre compte, a I'occasion, a la suite d’'une nouvelle information,
d’événements a venir ou autrement. Tous les énoncés prospectifs qui figurent aux présentes sont donnés
expressément sous réserve de la présente mise en garde.
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